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Presenter Notes
Presentation Notes
כיום יועץ אבטחה עצמאי, מדריך מוסמך של חטיבת האבטחה ומנהל התפעול של הפורום לביטחון
1986 עד סוף 2012 שרות במשטרת ישראל במגוון תפקידים (שחרור בדרגת סנ"צ): קב"ט מחוזי, מפקד משמר אזרחי הרצליה, ק' אבטחה ורישוי מחוז ת"א, הקמת מדור בט"מ מטא"ר, רמ"ד מאויימים. תפקיד אחרון מפקד יח' המעברים עוטף ירושלים
1977 עד נובמבר 84: תפקידים במערך האבטחה הממלכתי בארץ ובחו"ל (ספנות, סגן ממונה ביטחון ארקיע, קב"ט שגרירויות)
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Presenter Notes
Presentation Notes
אחת הטעויות בתכנון וביצוע תרגיל, ניצול פערים מובנים בשיטת האבטחה (הסבר לרבות ניהול הסיכונים המתחייב באבטחה)
עלול ליצור אווירה של חוסר אמון ותחושה של רצון להכשיל במתכוון ולא ללמוד ולהפיק לקחים
עמוד על היתרונות בתכנון וביצוע תרגיל מקיף על ידי צוות חיצוני ("אדום") תוך איסוף מל"מ עצמאי. מחייב בקרה צמודה למנוע תקלות כמו בדוגמה להלן (עבור שקף)
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Presenter Notes
Presentation Notes
לא ברור אם מדובר בקטע מבויים
בכל מקרה מדובר במתיחה עם תוצאה לא צפוייה
גם תרגיל הוא סוג של ביום מציאות – אבל חובה לשלוט בתוצאה!

https://clipchamp.com/watch/wUaPsuxLdQ0

NYBRY TV

I7I_|jl:'7

D’Yan

S.B.S 71011 nd T vyt nianno


Presenter Notes
Presentation Notes
קיים דמיון בין מטרות וייעוד התרגיל לאלו של הביקורת ובקרה
ההבדל: בביקורת/בקרה – אנו צופים פאסיביים ובתרגיל מפעילים את המערכת כמעט על מלא בצורה מבוקרת ומתוכננת
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Presenter Notes
Presentation Notes
להדגיש את נושא מדדים להצלחה וכישלון
תוכנית הבטיחות לרבות תדריך ותחקיר לפני המשימה לבקרים
מתן סמכות לכל בקר להפסיק התרגיל כשמזהה תקלת בטיחות שלא ניתן להתגבר עליה במקום
אבטחת אמת – חשופה מראש לכל מתווה התרגיל!
שותפי סוד
מות"ג ותקלות 
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Presenter Notes
Presentation Notes
 טיוטה להתייחסות בטרם הפצה
חובה להסכים על עובדות
פינג פונג הערות – בסדר, עד גבול מסויים
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Presenter Notes
Presentation Notes
לא המצאנו כלום

אציג לפניכם אירוע מבצעי שהתרחש בעבר הרחוק

כתבתי על האירוע ערך בויקיפדיה
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http://www.history.navy.mil/photos/images/s300000/s320901c.htm2nd
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Presenter Notes
Presentation Notes
חילופי הדברים בין צ'רצ'יל לסטאלין: מבצע שומר ראש. "האמת כל כך יקרה שחובה לשים עליה משמר ראש של שקרים". מסקירובקה.
שומר ראש: מסגרת אסטרטגית ל- 36 מבצעי הטעייה מודיעיניים.
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Presenter Notes
Presentation Notes
5 חופי הנחיתה ממערב למזרח: 2 אמריקאיים 2 בריטיים ואחד קנדי (חוף ג'ונו)
הגרמנים ציפו לנחיתה בפה-דה-קאלה (מרחק קצר, נמל מים עמוקים), בעלות הברית פעלו לשמר הבנה זו תוך הטעייה שתחשוף את הפלישה בנורמנדי כהטעייה)
דוגמה להונאה: מבצע "קופֶּרהֶד" – הכפיל של מונטגומרי יומיים לפני הפלישה (סגן קליפטון)
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Presenter Notes
Presentation Notes
לרבות: ירי אש חיה מכל הסוגים, מעל ראש החיילים ולפניהם, טיפול בנפגעים קבורת חללים, חקירת שבויים וייצור תמונת מודיעין וכו'
לצורך סדרת התרגילים פונתה מיושביה העיירה סלפטון (3,000 תושבים)
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S.B.S Z1nnarnonTn YIV' nilNnNo Snhttps://commons.wikimedia.org/w/index.phpgcurid=24413761


Presenter Notes
Presentation Notes
3 תרגילי חזרה גנרלית: הראשון (פאביוס), כישלון מוחלט. השני נושא הסקירה (טייגר) נועד לבחון הליקויים. השלישי תרגיל ימי
למה דבון? על שום הדמיון הגיאוגרפי יוצא הדופן לחוף יוטה, כחלק ממאמצי ההדמייה לפי הנחיית אייזנהאואר
התרגילים החלו באימונים טכניים של עלייה וירידה מנחתות, והתקדמו עד לרמה המלאה ב- 3 שלבים ולפיה קורפוס (גיס) שלם נוחת כולל דימוי מסלול השייט מאנגליה לנורמנדי
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Presenter Notes
Presentation Notes
למעשה התרגיל החל בלילה שבין 26 ל 27 באפריל: היציאה לים לעבר חוף הנחיתה (תרגול מלא!!)
איחור בהתייצבות כוחות בשטח היערכות הינה חלק ממציאות של קרב – השאלה אם מצדיקה דחיית לו"ז בכל מקרה?
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Presenter Notes
Presentation Notes
"אש על כוחותינו" – נסביר מאוחר יותר
כנ"ל כוח ביום אוייב יבשתי
למרות התקלה, התרגיל נמשך ללא תחקיר ראשוני לבירור התקלה ומניעת הישנותה
 צריך לזכור אבל, את לוח הזמנים הצפוף לפלישה לנורמנדי
איפול מלא משתי סיבות: צמצום פגיעה מוראלית, מניעת חשיפת מיקום הנחיתה לגרמנים
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Presenter Notes
Presentation Notes
נושאות טנקים: כלי המסוגל לשאת כ- 600 חיילים וכ- 10 רק"מ
כוח אבטחת אמת שתוכנן כלל: 2 משחתות, כמה סירות סיור באחריות הצי המלכותי. משימתו לחצוץ בין חופי צרפת (בסיסי הצי הנאצי) לאזור התרגיל ולאבטחו
סט"ר גרמני מסוג S Boat, כלי רצחני וקשוח המסוגל לפתח מהירות של עד 45 קשר ימי, חמוש בתותחי 20 מ"מ וטילי טורפדו
מפקד השייטת הגרמני העיד אח"כ כי לא היה בידו מידע מודיעיני כלשהו על פעילות מיוחדת של בעלות הברית, קצין מודיעין גרמני העיד מאוחר יותר אחרת.
למה היו פערי דיווח אודות הכלים הגרמניים? נדבר בהמשך
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Presenter Notes
Presentation Notes
סתאאאם!


W - 2 UK

n'a1N) o'ni? 749
32N 219> wal
D'YX9)

S.B.S im0 vy nianno



Presenter Notes
Presentation Notes
הדו"צ נבע מתמרון של סט"ר גרמנית שנסע בין שתי נחתות
הנחתות הינן כבדות מאוד ואינן מיועדות לתמרוני לחימה ימית.
כוח אבטחת האמת לא ירה ולו ירייה אחת!!
כל נחתת מסוגלת לשאת כ- 600 לוחמים + רק"מ. יציאת נחתת מכשירות פוגעת בכושר נשיאת החילים במבצע
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Presenter Notes
Presentation Notes
חלק מהתובנות כאן הם מפרסומי התחקיר שנעשה לאחר האירוע
חלק אחר הינן תובנות שלי בהתייחס לתו"ל שאנו מכירים מעולם האבטחה




Presenter Notes
Presentation Notes
גם לשאיפה לריאליות מלאה יש גבול!!
האיפול הוטל לצרכים מבצעיים של ביטחון מידע ואי חשיפת הפלישה (כמו שתיארתי קודם)
תיאוריות קונספירציה עקב חשיפת האירוע 40 שנה אחרי – לא נכונות! כבר ביולי 44 פרסם אייזנהאואר הודעה רשמית ובאוגוסט התפרסם האירוע בעיתונות האמריקאית. כנראה שאירועי הפלישה ושחרור פריז האפילו על פרסומים אלו.
הצורך באיפול היה הפעם הרבה יותר קריטי: 10 קציני BIGOT טבעו, היה חשש שחלקם לפחות נפלו בשבי ועד שלא נתגלו גופותיהם, שאלת ביטול או דחיית הפלישה עמדה ברצינות על הפרק.
BIGOT  = כינוי לסיווג מידע הכי גבוה. היפוך של TO GIB (לגיברלטר) או ראשי תיבות של: British invasion of German occupied territories
הדגם סודיות חמורה: טיפול רפואי במתכונת וטרינארית ללא תשאול וללא רישומים ועוצר יציאות של הסגל הרפואי עד אחרי הפלישה עצמה
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Presenter Notes
Presentation Notes
נכון, כל הכוחות קיבלו מרשם קשר כללי עם התדרים של שאר הכוחות, אבל...
עקב טעות בהקלדה חלק גדול מהתדרים היו שגויים כך שהמרשמים היו חסרי משמעות
דחיית שעת ה-ש התקבלה ע"י מפקד התרגיל אדמירל דון פ. מון האמריקאי. כוח הריכוך הארטילרי והאווירי קיבלו השינוי. הכוח הנוחת פעל בלו"ז הישן
כתוצאה מכך – כשהחלה ההרעשה ( לפי "ש" מינוס 40 כש"ש" נחיתה על החוף), הכוח הנוחת (לפי הלו"ז הישן) כבר היה על החוף 20 דקות...
כאן רואים את המשמעות של אי ביצוע תחקיר ראשוני לאחר התקלה, שהיה מביא לגילוי תקלת הקשר, מה שהשפיע על האקט השני. אבל ראוי לזכור את הנסיבות הכלליות של התקופה
היעדר המשחתת: התנגשות קלה, המפקד מחליט על דעת עצמו להישאר לתיקונים מבלי לדווח למעלה
מפקד כוח האבטחה לא בדק נוכחות כלל הכוחות שתחת פיקודו לפני היציאה למשימה
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Presenter Notes
Presentation Notes
חוסר יכולת לדיווחים וקבלת תמונת מצב בזמן אמת
מפקד כוח האבטחה הסביר כי הפקודות המקדימות שלו היו למנוע מכוח אוייב להגיע לחוף. לא קרא את תמונת האירוע כהווייתו
מפקד התרגיל, אדמירל מון, למרות שדווח בזמן אמת על התקיפה, לא התערב ושינה את הפקודות המקדימות שהתבררו כבלתי רלוונטיות לאירוע.
טביעת לוחמים – להתייחס לסצינת הנחיתה בחוף "אומהה" בסרט "להציל את טוראי ראיין"
כתוצאה מהשתהות חיילים מהמים – נוצרה תמותה גדולה מהיפותרמיה ומאובדן דם
מפקדה אחת – בעייה קשה של חלוקת קשב ותיעדוף משימות. תסבוכת מובנית של כמה צבאות וזרועות בתא שטח אחד
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Presenter Notes
Presentation Notes
 זלזול במשמעות של נפגעים כבר בשלבים מוקדמים של התרגיל. אין עצירה לצורך בירור והפקת לקחים
 בקר בכל תפקיד – ללא סמכות "חדל", חור בטיחותי!
 כבר ב- 1942 דיווח מפקד המפקדה דאז (אדמירל) על ליקויים רבים בתפקוד המפקדה, היעדר ציוד ואמצעים, פערי כוח אדם וכד' ו – 3 חודשים לפני התרגיל הצליחו הגרמנים להטביע שיירת אוניות של בעלות הברית בתעלה כששוב צפו בעיות מהותיות של המפקדה בניהול האירוע – אי הפקת לקחים מנציחה תקלות ופערים
 2 הנחתות שטבעו וזו שיצאה מכשירות. – פגיעה בציוד וכוח אדם בתרגיל פוגעת במוכנות מבצעית לאירועי אמת (חוסר ציוד ופערי כוח אדם מול תקן נדרש)
 עוד הוסיף פרסטון כי כל תקלה/שגיאה בפני עצמה, לא היתה מגורמת לתוצאות העגומות. אבל צבר כזה של שגיאות בתוספת מזל רע, הפך את האירוע לאסון המחכה להתרחש... (שוב, אי עצירה לבחינה מחודשת תוך כדי, באירועי קיצון)
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Presenter Notes
Presentation Notes
 קיימת מחלוקת בין היסטוריונים בנוגע למספר: 197 חללים מול 203. בתרגיל כאמור נהרגו 1000 בקירוב. ראיתי סרטון ביוטיוב שמתייחס לאירוע ובו אמירה מזעזעת לטעמי: "החללים בתרגיל לא נהרגו לשווא..." כלומר, כדי להצליח במשימה מבצעית תדמה את המציאות עד המקסימום כולל נפגעים, שיחסכו נפגעים במשימה עצמה (מטורף!!)
 ההסבר הרשמי להתאבדותו היה "עייפות קרב" או "הלם קרב". ההנחה הרווחת היא שנטל האחריות וגם אשמה חלקית לתוצאות תרגיל "טייגר" הכריעו אותו מנטלית
 הדיון במושגים "אחריות" ו"אשמה" פיקודיים,  הוא חיוני אבל ארוך מידי לעת הזו.
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Presenter Notes
Presentation Notes
זוהי תפיסתי האישית מיליטנטית ודטרמיניסטית אותה יישמתי כמפקד ומנהל. קשה מאוד לשכנע אותי לשנותה
לא בכדי הכל צבוע באדום
זה מכתם שנכתב מזמן (בצבא כמדומני) ותקף תמיד
למה? הצג הבולט האחרון
הצג בשקף הבא את הציטוט של רב אלוף הרצי הלוי
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Presenter Notes
Presentation Notes
אמירתו של הרצי הלוי מסכמת ומאירה בצורה מדויקת את חשיבות הבטיחות בתרגילים
אמירתו מציבה הנחייה ותשובה אופרטיבית לשאלתי מהשקף הקודם: אם כבר בתרגיל ישנם נפגעים, מה הועילו חכמים?....
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